PHONG GDBT PHU GIAO  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PHUGC HOA DPoc 1ip — Tw do — Hanh phic
S6: 35 /KH-THCS Phuce Hoa, ngay 25 thang 9 nam 2021
KE HOACH

Ra soat chién lwgc phat trién gido duc Truwong THCS Phuéc Hoa
Nam hoe 2021-2022

Cén ctr vao Ké hoach,sc“') 37/KH-THCS ngay 20/11/2020 cua truong THCS
Phudée Hoa vé ke hoach chién luge phat trién truong THCS Phude Hoa giai doan
2021-2025;

Cén cir Cong van 56 1629/SGDDT-THCS ngay 20/9/2021 cua S GDDT
Binh Duong vé viéc hudng dan thyc hién nhiém vu nam hoc 2021-2022 do6i véi giao
duc trung hoc va gido duc thuong xuyén; N

Cén ctr Cong vin so 274/PGDDT-THCS ngay 04/10/2021 hudng dan thuc
hi¢n nhiém vu gido duc trung hoc ndm hoc 2021-2022;

Truong THCS Phudc Hoa xdy dung ké hoach ra soat chién lugc phét trién
giao duc nam hoc 2021-2022 nhu sau:

1. Diic diém tinh hinh

Truong Trung hoc co sé Phuéec Hoa duoc thanh lap theo Quyét dinh 50
229/QD-UB ngay 28/3/1997 cua Uy ban nhén dan huyén Tén Uyén va Quyét dinh
s0 66/2001/QD-UB ngay 08/02/2001 cta Uy ban nhan dian huyén Phd Gido.

Truong dugc cong nhén Truong chuidn Quéc gia nam 2008 va duoc cong nhan
lai ndm 2018 theo Quyét dinh s6 3727/QD-UBND ngay 27/12/2018 ciia UBND tinh
Binh Duong giai doan 2018-2023.

Chitc nang nha trudng: tuyén sinh 100% s6 hoc sinh hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc vao 16p 6, Thyc hién gido duc va dao tao sb hoc sinh d6 tudi tir 11 dén 15
phét trién toan dién vé dirc, tri, thé, m§. thyc hién dbi méi phuong phat gido duc vé:
nodi dung, chuong trinh, sach gido khoa.
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2. Vai tro, vi tri ciia ke hoach phat trién chién lwgce gido duc

Lap ké hoach chién Iugc tét 6 thé gitp nha trudng 1am 18 hudng di tuong lai
va dé ra cAc wu tién, tap trung sirc manh vao cac didu chinh chién luge ¢6 hiéu qua.
Xay dung t6, nhom lam viée ¢6 tinh chuyén nghiép trong nha trudong, xay dung va
nang cao tinh thn hop tac véi cha me hoc sinh, céc td chirc bén ngoai. Panh gia su
tién by cla nha truong, Nang cao chét lvong quan 1y nha truong, thich nghi mot
céch ¢6 hidu qua trude sy thay ddi cia x& hoi.




Can cir Nghi quyét Dai hdi dai biéu toan quéc lan thi XIII cia Pang vé xéc
dinh myc tiéu gido dyc trong giai doan hién nay, cin cir Luat gido duc 2005 va cac
nhiém vy dé ra trong giai doan III cta chién luge phat trién gido duc 2021-2025:
Tiép tuc thye hién Chi thi s6 05/-CT/TW ctia By Chinh trj v& vide ddy manh hoc tap
va lam theo tw tudng, dao dic, phong cach HS Chi Minh va Cudc van dong: "Hai
khong", phong trao xay dung trudng hoc than thién hoc sinh tich cuc.

3. Muc dich va qua trinh x4y dung viin ban ké hoach chién lwoge phat trién
gido duc giai doan 2021-2025

Xay dung truong dat chuan quéc gia theo Thong tu 18/2018/TT-BGDPT va
tung budc xdy dyng md hinh truong than thién, hoc sinh dugc gido duc k§ ning
thyc hanh vi tinh va hoc ngoai ngit (tiéng Anh) dap Gmg nhu ciu hoc tap cua hoc
sinh.

a. Xdc dinh sit ménh ciia nha trudong

Xay dung m6i trudng hoc tap than thién, coi trong phat trién nhan cach ngudi
hoc tré thanh nhitng cong dan t6t, cé k§ ning sdng, co long yéu nudc, trach nhiém
cong dong, d& mdi hoc sinh déu c6 co héi phét trién tai ning va tu duy séng tao.
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b. Muc ti€éu chién lwge

Xay dung truong dat chuan quéc gia theo Théng tu 18/2018/TT-BGDDT va
trng budce xdy dung mo hinh truong than thién, hoc sinh duge gido duc ki ning giao
tiép (tiéng Anh). Cha trong gido dyc nhan cach ngudi hoc, phat huy tinh tu hoc va
hoat dong nhdm phét trién tu duy séng tao.

c. Giai phap chién lwoc

Thyc hién dbi méi phuong phap gido dyc (ké thira nhitng wu diém phuong
phép gido duc truyén thong két hop véi gido duc hién dai), ddi méi ndi dung chuong
trinh séch gido khoa, ting cuong co s& vét chit trang thiét bi day hoc va cong nghé
thong tin, phat trién doi ngii can by, gido vién, cong nhéan vién du vé sé luong va
chét lugng dat chudn 100% (Cao ding su pham) va 90% dat trinh do Dai hoc. Trinh
do thac si 20%, tap trung nguf‘m luc vé tai chinh theo co cAu ty chu tu chiu trach
nhiém, thyuc hién tbt cOng tac xa hoi hda gido duc, mé rong mang ludi théng tin qua
mang internet. Phbi hop chit chd véi cac ban nganh doan thé tai dia phuong. Déi
mdéi cong tac quan ly thudng xuyén hoc tip quan triét duong 16i cha truong cia
Dang, chinh sach phap luit cia nha nude.

d. Su tham gia ciia cdc c4 nhan, tap thé

Thuc hi¢n nghiém chinh myc tiéu gido duc cia B gido duc, S& gido duc va
Dao tao va sy chi dao huéng dan cia Phong Gido duc va Pao tao. Thudng xuyén
phdi két hop vai cac td chirc ban nganh doan thé tai dia phuong thuong xuyén cham
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lo cho sy nghié€p phat trién giao duc cua nha truong. Mé cac cude hdi thado moi cac
chuyén gia tu van xay dung ké hoach Chién lugc phat trién gido duc.

e. Gia tri huong toi

Tap thé can bo gido vién cong nhan vién cé tinh than trich nhiém
C6 tinh than doan két

Co6 long nhan ai

Co6 long tu trong va ton trong ngudi khac

C6 sy hop tac

C6 tinh sang tao, nang dong, thich ing nhanh

C6 khat vong vuon 1én

C6 tinh trung thue.

f. Gi4 trj st dung ciia viin ban ké hoach chién lwoc

Xay dung truong dat chudn qudc gia theo Thong tu 18/TT-BGDPT, timg budc
xay dyng mo hinh trudong hoc thén thién, hoc sinh dugc gido duc k§ nang thyc hanh
vi tinh, tiéng Anh giao tiép (tiéng Anh). Chu trong gido duc nhan cach nguoi hoc,
phat huy tinh tu hoc va hoat dong nhém phat trién tu duy sang tao.

PHAN I. BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
1. Bbi canh quéc té va khu vwe (bén ngodi)

Bude sang thé ky XXI vé6i xu thé toan ciu héa cia cac nganh kinh t& dugc xem
la nganh kinh té tri thic va su phat trién khoa hoc 4.0, nén khoa hoc k¥ thuat nhu vii
bo sy bung nd cong nghé thong tin da thay ddi nhéan thic vé hoc tép gi4do duc theo
xu thé hoc tap subt doi theo 4 tru cot "Hoc dé biét, hoc dé 1am viéc, hoc dé chung
sdng, hoc dé hoi nhap".

Tinh hinh chinh tri chuyén tir d6i ddu sang déi thoai, ddi tac, xu thé toan cau
hoéa hop tac cung phat trién. Tinh hinh phat dong cudc chién tranh chuyén dan sang
dién bién hoa binh, bao loan 14t db, loi dung nhan quyén, chién tranh sic toc, ly
khai, dzic biét 1a khiing bd.

Hoi nhdp qudc té c6 1am cho cac dan tdc hiéu nhau hon vé cac phong tuc tap
quan nén véan hoéa da dang cua céc dan téc. Chinh qua trinh hdi nhap nay cling thim
nhap lam tha hoa va lai cang van hda dan tdc (vdn héa ngoai lai).

2. Bbi canh trong nuwéc (bén trong)




T két qué trong qua trinh thuc hién d6i méi ciia dat nuée da dua nude ta thoét
khéi nén kinh té tu cung ty céap, lac hau timg budc 6n dinh va phat trién, ting budc
dua vi thé nudc ta trén trudng quéc té.

Qua trinh hdi nhap t6 chirc thwong mai quéc t& WTO d tao buéc chuyén bién
sau séc nén kinh té, chinh tri nuéc ta ciing nhu vin héa: Do co ciu kinh té thi truong
da dan 1am thay ddi cude sdng sinh hoat ctia ngudi dan vin héa ngoai lai khong lanh
manh lam anh huéng tha héa vin héa dan tdc dic biét 12 gidi tré, t& nan x4 hoi ngay
mot gia ting. Xu thé toan cau héa di tac dong truc tiép dén gido duc dic biét 1a vé
ngudn nhén lyc ¢6 kién thic va tay nghé cao. Do d6 doi hoi nganh gido duc trong
nuéce phai déi méi dé dap ing nhiing yéu ciu ddo tao ngudn nhén luc chit lugng cao
c6 chuyén mén nghiép vy, dao dirc nghé nghiép. Tinh than trach nhiém. Trong qua
héi nhap qudc té gido duc nudc ta dang ding trudce thach thirc 16n véi yéu cau gido
duc da nganh da chic ning, trong moi linh vuc do vy nén gido duc nudc ta dang
dimg trude kho khan vi thiéu doi ngii, trang thiét bi. Vi vay dé giai quyét van dé nay
doi hoi phai phat trién hé thong gido duc da dang (cic truong cong 1ap, dan lap, tu
thuc) tir bdc mam non, tiéu hoc, va THCS, dai hoc) thyuc hién céc chuong trinh lién
két dio tao trong nudc va quéc té.

3. Panh gia thwe trang nha trwdng hién nay

3.1 Phan tich manh, yéu, co’ hi va thach thire (Phan tich SWOT)

NOI DUNG MANH YEU CO HOI THACH
THU'C

BEN TRONG
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gido vién, nhén vién | dat chuan | ngh¢ day hogc | tdim clia cac cap | voi yéu cau xi
100% va cong nghé | chinh quyen va | hi
thong tin cdc ban nghanh
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- Dugc tham gia | nghé thong tin
bdi dudng chuyén
st dung cong | mon nghiép wvu,
nghé¢ day hoc | hoc dai hoc, sau
va cong ngh¢ | dai hoc

thong tin con
han ché

- SO luwgng giao
vién gidi cic cap

- ung dung cong




Doi ngii hoc sinh

Ngoan, hién 18
phép.Cham chi
hoc tap

Ty 1€ hge sinh
yéu kém qua
cao

Chi chwong cua

Piang va nha

nwéc quan tam
A . r

den gido duc

Qué trinh hgi
nhip kinh té
nén c¢6 nhiéu
tic dong dén
ddi séng nhén
cach hge sinh

-Téngsd HS:

+ D0 tudi 11 tudi :
Nam hoc 2020-2021
+ Do tudi 10 tudi :
Niam hoc 2021-2022
+ Do tudi 09 tudi :

- Da sb hoc sinh
con nha néng
nghiép nén
ngoan hién, chiu
khoé

- Trudng to
chirc day hai bbi
trén ngay 100%

- Pa sb gia
dinh hoc sinh
nha nghéo nén
chua quan tdm
dén viée hoc
tdp cua hoc
sinh

- Cac em thudc

- Quyén va bon
phén cua tré em

- Kinh t& phat
trién nén hoc sinh

ddn dan dugc
quan tdm

- Vin hoa khong
lanh manh xam
nhdp hoc dudng
- Céc trd choi
dién tor mang
tinh bao lyec.

- Té nan ma tay
xdm nhdp hoc
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+ D0 tudi 07 tudi :
Nim hoc 2024-2025
+ Do tudi 06 tudi :
Nam hoc 2025-2026
Co s& vat chit | Dwge xiy dung | Trwong  dd | C6 chi chwong | Quy dit han
trang thiét bi theo hwong | xdy dung 10 dAiu tw  theo | hep , bat cép
chuin quéc gia | nim nén hw | hwéng chuiin | trong cbng tic
héng nhidu, | qubc gia thiét ké.
han ché vé
miit thiét ké
- Phong hocly |- Phong hoc|- Thiéu nha da | - Truong dang |- Thiéu phong

thuyét: 31
- Phong chirc néng;:

-Phon ghanh

chinh:10

- Nha vé sinh: 08
(2gv, 6hs)

- Nha dé xe: 02
(0lgv, 01hs)

- Nha coéng vu :07

sach s€ thoang
mat, dia é&nh
sang,

- C6 du phong
chirc nang, tin
hoc, thwc hanh
1y thuyét.

- Trang thiét bi
twong dbi ddy
da

nidng, phong
gido duc hoa
nhdp, phong
day STEM

- Thiét b trang
bi theo bd,chit
lugng kém nén
hur héng nhiéu,
may vi tinh hw
héng

duge dau tu theo
hudéng chudn
quoc gia

- Co6 k& hoach tu
bd stra chira hang
nim,

- Thue hién ché
dd khoan kinh phi
nén chu dong
duoc vin d& mua
sim trang thiét bi

hoc 1y thuyét
nén anh hudng
dén qua trinh td
chre sép xép 1op
hoc cho hoce sinh

- Do thiét bi
thifu nén anh
huéng dén qua
trinh day hoc

Tai chinh

Ngudn tai

Khoéng tu cha

Co ché chinh

X4y dung ké




chinh do nha
, £
nwoc bao cap

dwge  trong
qua trinh thu
chi nén
thwong bi
dong chim tré

sach mdt ciia,
giao quyén tw
chu ty chiu trach
nhi¢m cho hiéu
trudng

hoach thu chi
phai sat
chién Irrgc phat
trién ciia nha
truong.

voi

- Ngudn kinh phi
khodn tir kinh phi
nha nudc

- Ngudn tai chinh
khong khodn

- Ngudn kinh phi
hoi hoa

- Ngudn kinh phi tir
quy phuc loi ciia nha
truong

- Luong va céac
do phu cip wu
ddi dwoc thanh
todn nhanh
chéng hang
thing nén dn
dinh doi song
cin bd, gido
vién, cong nhéan
vién.

- Cac ngufm
kinh phi hd trg
hoat ddng hoc
tap bdi dudng

- Ngudn kinh
phi can tin hd
tro cai cach tién
luong cho céan
bg, gido vién,
cdng nhan vién.

- Con bét cép
dbi v6i can bd
quan, va ché
dd thu hat
khuyén khich
nhan tai, khen

thudng con
han ché
- Con chim

tré, con bét cap
vé quy ché thu
chi.

- Kinh phi han
hep nén khéng
to chirc duge
cac hoat dong
hé tro doi
song, tham
quan du lich.

- Mé rong hinh
thire chi tra luong
theo thé tai khoan
- Pdi moi cong
tac tai chinh theo
hinh thirc ty chu

ty  chiu trach
nhiém.
- Tang cudng

cong tac xd hoi
héa gido duc, kiéu
goi céc td chirc
kinh té tao diéu
kién cho gido duc.

- D& mét can dbi
trong qud trinh
thu chi khi ké
hoach
luge thu chi.

chién

- Ling ting
trong vi€éc xAay
dung chién luoc
thu chi.

- Céc tb chirc
kinh t& xi hoi
chua nhiéu,
chua du manh,
va chiu anh cua
dich bénh covid-
19.

Cic tb chire x4 hgoi | Quan tam, | Trwong 12 | Chiit trwong ciia | Xu thé toan chu
thwong xuyén | don vi gido [Ping vA nha|héa nén tao
phéi hop duc theo sw |nwée chim lo | thach thive cho

chi dao ciia |cho sw nhiép | cdc td chive
nganh gido duc

- Cép Uy Dang | - Pugce sy quan | - Sy chi dao | - Xac dinh vai trd | MOt s6 co so

chinh quyén dai

phuong

- Céc td chirc doan
thé dia phuong
(phu nit, cong doan,
doan thanh nién, cuu
chién binh)

- Ban dai dién cha
me hoc sinh.

tdm chi dao sdu
sat cong tac day
va hoc thong
qua nghi quyét
hoi ddng nhan
dén xa.

- Sy phéi hop
gilta cac ban
nganh dia
phuong gido duc

cua dai phuong
khong bam sat
dugce véi
chuyén moén
gido dyc, chi
mang hinh
thirc téng hop
s6 litu béo
cdo.

-  Cic Dban

chi dao coi giao
duc 13 quoc sach
hang dau.

- Cong tac x4 hoi
héa giago duc
duwgc cac  ban
nganh doan thé
quan tam.. phdi
hop nhip nhang,

- Ban dai dién cha

DPang yéu kém
chdm ddi moi,
khéng quan tdm
dén gido dyc

- Dién bién hoa
binh cua t6 chirc
thu dich,

-Nén kinh té€ thi
tredng nén cha

me hoc sinh




hoc sinh, vén
dong hoc sinh
nghi bé hoc ra
16p

nganh doan thé
do kiém nhiém
nhidu hoat
dong nén sy

me hoc sinh tuyén
truyén nhén thirc
cia phu huynh
hoc sinh cho gido
duc.

chim lo lam
kinh t& khong
quan gido duyc,
pho cho
nha truong.

mic

phdi hop chua
dong bg,

-Ban dai dién
thuong  xuyén
tao didu kién
cho cong tac day

va hoc

- Ban dai dién
do ché do bau
et hd tro
khéng hudng
luong nén
khong c6 diéu
kién hoat dong
duge tdt.

3.2. Panh gia chung

- Thye hién gido duc hoc sinh phét trién toan dién vé dirc, tri, thé, m§ ¢ long
yéu nuée. Xay dung méi trudng hoc tip than thién, coi trong phat trién nhan cach
ngudi hoc tré thanh nhitng cong dan tét, c6 chét lugng cao, dé mdi hoc sinh déu co
co hoi phat trién tai ning va tu duy sang tao.

- Nang cao chét lugng gido duc thong qua viéc x6a yéu kém bé"mg bién phap
thuc hién 16p hai budi trén ngay. Tang cuong bdi dudng hoc sinh gidi va tuyén sinh
vao 16p 10.

- Thyc hién phan ludng hoc sinh tai 16p theo t& nhém dé d& theo ddi giup d&
va gido duc.

- Thuc hién phan ludng hoc sinh khé giéi, yéu kém khdi 6 dau cép, xay dung
mé hinh 16p chét luong cao tir thang 10 ndm hoc 2020-2021 va xay dung md hinh
cau lac bd theo dac trung bd modn.

- Tang cudng co s& vat chét trang thiét bi, xAy dung trudng hoc xanh, sach
dep an toan,va gido dyc ngoai giv 1én 16p.

- Thudng xuyén t6 chirc cdc chuyén ¢& ning cao chét lugng gido duc, danh
gia 1t kinh nghiém tirng chuyén dé.

- Hang thang t6 chirc bdi dudng Gng dung cong nghé thong tin trong giang
day.

- P6i méi cong tac quan 1y, nang cao chét luong gido duc.
PHAN II: SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. St mang (Mission)




Xay dyng moi truong hoc tap than thién, coi trong phat trién nhan cach ngudi
hoc tr¢ thanh nhitng cong dan tt, nha quan 1y, ¢ 1ong yéu nude, ¢ chit lugng cao,
dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phét trién tai ning va tu duy sang tao .

2. TAm nhin (Vision)

Xay dung truong dat chudn Qudc gia theo Thong tu 18 vao ndm hoc 2021- 2022
theo Thong tu 18 va ting bude xay dung md hinh trudng chit lugng bén vitng, hoc
sinh dugc gido duc k§ ning thyc hanh tiéng Anh. Chu trong gio duc nhan céch
ngudi hoc, phat huy tinh ty hoc va hoat dong nhém phat trién tu duy sang tao.

Hé théng gi4 tri co' ban
C6 tinh than trach nhigm
C6 tinh than doan két
C6 niém tin, 1ong nhan 4i
Liy ngudi hoc 1am trung tdm
C¢ 1ong tu trong, ton trong ngudi khac
Cé¢ tinh séng tao, ndng dong, thich (tng nhanh
Su hop tac va khat vong vuon 1én
C6 tinh trung thuc
Chat luong hidu qua.
PHAN III. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chién lwgc
1.1. Muyc tiéu téng quat

Xay dung truong dat chudn qudc gia vao nam hoc 2021- 2022 va timg budc
xdy dung mé hinh truong chét lugng cao, hoc sinh duge gido duc k§ ning thue hanh
tiéng Anh. Chu trong gi4do dyc nhan céch ngudi hoc, phat huy tinh ty hoc va hoat
dong nhom phat trién tu duy sang tao va trd thanh cdc nha quéan 1y ddi véi hoe sinh
c4c 16p chét lugng cao.

1.2 Céc muc tiéu cu thé

- Trong nim hoc 2021-2022 thuc hién 100% 16p hai budi trén ngay ting sd
tiét hoc 6n tap cing cb kién thie cac mon (Toan, Ly, Hoa, Anh, Van...) ting budc
x0a yéu kém.

- Phén loai hoc sinh tai 16p theo t6 nhém dé dé quén 1y, quan tdm gitp d& cac
em hoc sinh cé hoan canh khé khin.




- Thyc hién mé hinh 16p chit lugng cao ddi vai khdi 6 theo sit mang ciia ting
lop.

- Tang cuong k¥ ning thuc hanh vi tinh va k§ ning giai quyét bai tap va cac
hoat dong ngoai khda, gido duc nhan cac hoc sinh thong qua cac hoat ddng sinh hoat
tap thé véi cac tro choi dan gian.

- T chirc hoc song ngit cho hoc sinh tang cudng kha ning giao tiép thuc hanh
3 k¥ ning (nghe, néi doc viét)

- Phat huy tinh ty hoc cia hoc sinh va hoat d6ng nhém, phat huy tinh sang
tao cua hoc sinh,

a. Muc tiéu vé tb chirc cdc hoat ddng day hoc (thue hién Chuong trinh gido
duc 37 tudn)

- Chat lugng bai giang thuc hién day ding di theo phan phdi chuong trinh cia
b theo dac tht bo mon.,

- Chét lugng sinh hoat mén thuc hién ddy du cac loai hd so s séch theo quy
dinh (soan bai giang, xdy dung ké hoach giang day thong qua lich bo giang, thuc
hién thao giang 3 tiét / hoc ky c6 tng dung cong nghé thong tin, thuc hién du gio 20
tiét/nam va tham gia c4c budi sinh hoat chuyén mon.

- Kiém tra dénh gi4 hoc sinh: thyuc hién danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh
theo hinh thirc triic nghiém két hop ty luén theo ddc tha bd mon.

- Quan ly viéc day thém hoc thém: khong cé tinh trang day thém hoc thém
hoc thém. Thyc hién day hai budi trén ngdy tai nha trudng dé nha truong quan ly
chuyén mon.

b. Muc tiéu ve to chirc cac hoat ddng hoc tip va rén luyén

- Té chtrc viée hoc tap cdc b mon van hoa thuc viéc phan cong chuyén moén
theo chuyén mén dao tao khong co tinh trang day chéo ban. Thuc hién theo thoi
khéo biéu tiét hoc theo phan phéi chwong trinh 37 cta bd.

- T6 chitc céc hoat dong gido duc khac thuc hién gido duc huéng nghidp,
ngoai gid 18n 16p theo tirng chu dé& hang thang, thyc hién day chi d@ tu chon ném tin
hoc cho cac khdi 6,7,8, riéng khdi 16p 9 day chwong trinh nghé dé tao diu kién cho
céc em xét cong nhan t6t nghidp va thi tuyén sinh vao 16p 10.

- Danh gi4 két qua hoc tap, rén luyén cia HS thyc hién danh gia két qua hoc
tap cuia hoc sinh theo hinh thirc tric nghiém két hop tu ludn theo dic thi b mon.

c. Muc tiéu ve xay dung doi ngii cong chire, vién chire




- Xay dung ké hoach phét trién trudng 16p giai doan 2021-2023 véi téng sb
16p 12 30 16p binh quan 1.9 gv/1ép x 30 = 57 gido vién va 12 can b vién chic. tdng
s0: 66 CB,GV,NV.

- Giai doan 2023-2025 tong so 16p 30 x 1.9 = 57 Gv 16p ting 1 16p (xu thé
ting dan sb co hoc) va chirc tong s6: 71 CB,GV,NV trong d6 BGH: 03, nhén vién:

7, bao vé: 02 phuc vu: 02. Gido vién dat chudn 100% trinh dd dai hoc trén chudn
1.3%

2. Muc tiéu vé huy dong céc ngudn e co' sé vat chAt va thibt bi ha ting
ky thuat, tai chinh
2.1 V& co sé vat chét trang thiét bj

- Tham muu dau tu trang thiét bj nhu may chiéu, phong vi tinh, phong lab...
theo huéng chuin qubc gia

- Tham muwu diu tu phong hoc da nang

- Tham muru dau tu phong gi4o duc hoa nhdp va phong day hoc STEM

- Duy tri Thu vién xuét sic, Thu vién xanh, Thu vién thin thién

2.2 V@ tai chinh

- Thue hién ngudn kinh phi ty chd tu chiu trach nhiém

- Thyc hién ngudn kinh phi khoan

- Thue hién cong tac xd hoi hoa gido duc, cac khoan thu chi ddu nim, hoc phi
hai budi trén ngdy.

3. Muc tiéu vé ning cao chat lwgng gido duc va ty kiém dinh chit lugng
gido duc

Chét lugng gido duc dén hét nam hoc 2021-2022 ty 18 hoc sinh gioi dat 39,4
%, ty 1¢ hoc sinh kha dat 33,6% hoc sinh trung binh 24,3% hoc sinh yéu 2,7%,

khoéng cé hoc sinh kém; hoc sinh xep loai hanh klem t6t 91,4%; kha 7,8%; TB 0,8%
khong c6 hoc sinh xep loai hanh kiém yéu kém. s6 hoc sinh bé hoc dudi 0,88%.

- Céc tiéu chi vé chi sd kiém dinh chit lugng gido duc dat theo quy dinh

4. Muyc tiéu vé xay dung quan hé¢ giira nha truwong - gia dinh - xa hoi

- Hang nim tb chirc hop phu huynh hoc sinh c4c khdi 16p vao dau nam hoc dé
bau ra Ban dai dién méi dé hd tro nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh , thuc
hién cdng tac x hoi hoa gido duc. Mot nam t6 chirc hop 4 14n dé thong béo tinh hinh
hoc tdp clia hoc sinh, thuc hién ddi moi quéan 1y, tng dung cong nghé thong tin
thong ké bao cdo két qua dénh gia hoc sinh trén mang, dé phy huynh hoc sinh d&
truy cép theo doi.

5. Muc tiéu vé xay dwng moi trwong gido duc

- Xdy dung nha truong xanh sach dep an toan.
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- Xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich cye.

- MBbi trudong hoc tap thodi mai,phat trién ning lyc c4 nhan.

- Moi trudng hoc tap séng tao , ¢ k¥ ning thuc hanh tét.

6. Muc tiéu vé tb chirc _b(‘) may va quan Iy diéu hanh c4c hoat dong.
6.1 Muc tiéu cu thé

- Tiép tuc xay dung chi bd ving manh toan dién Rha"in dau giai doan 2021 -
2025 chi bo ¢6 21 Pang vién, 1dnh dao to chic doan the trong nha truong (Cong
doan, Doan thanh nié€n, Di thiéu nién)

- Ban giam higu: 3/2 nit c6 bang dai hoc 100%, hidu trudng ¢6 nhiém vy l&nh
dao, quan 1y don vi vé cong tac day va hoc chiu trdch nhiém vé chét luong lwong va
hiéu qua dao tao, phd hiéu trudng chuyén moém gitp hiéu trudng thuc hién quy ché
chuyén mdn, phé hiéu truéng phu trach co s& vét chét trang thiét bj nha truong va
quén tri hanh chanh, hai higu phé phdi hop thyc hién t6t nhiém vu khi hiéu trudng
giao cho.

- Hiéu trudng xay dung ké hoach nim hoc va x@y dyng quy ché quy dinh

trong toan don vi, trién khai, t chic thuc hién, tién hanh kiém tra danh gia, thu tap
thong tin phan hoi, diéu chinh.

- C6 1 td Vian phong va 7 t6 chuyén mon trong do (01 td trudng, 01 to pho)
céc 6 thyc hién theo quy che sinh hoat chuyén mém td chic klem tra hd so sb sach
clia cic thanh vién trong td 1 1an trén thang. Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong
sinh hoat chuyén mdn, sinh hoat chuyén dé.

- Phéi hop vé6i Ban dai dién cha me hoc sinh tao didu kién tét cho cong tac
day va hoc.

6.2. Cac giai phap chién lwgc

6.2.1. Nang cao chit lugng Day hoc/gido duc, dap ing yéu cau cia sy
nghiép gido duc

- Nang cao chat lugng gido duc, d4p Gmg yéu ciu x3 hdi “dao tao nhan lyc bdi
dudng nhan tai”.

+ Tuyen sinh 100% sb hoc sinh hoan thanh chuong trinh tidu hoc vao 16p 6
nam chéc s6 liéu theo tung khu 4p dé theo di s6 hoc sinh tuyén sinh trong dia ban,

ngoai dia ban.(diéu tra s6 hoc sinh hoc tir 7 ->10 tudi hoc chuong trinh tiéu hoc dé
xay dung d& an Chién lugc phét trién truong 16p).

+ Nang cao chét lugng giao duc tang ty 1¢ hoc sinh kha gidi, gidm ty 1¢ hoc
sinh yéu kém thong qua k& hoach hoc hai budi trén ngay.

+ Xay dung trudng dat chudn quéc gia vao nam 2023- 2024

+ Tap trung gido duc hoc sinh duge gido duc k§ ning thuc hanh vi tinh va
tiéng Anh dap tng nhu ciu hoc tap cua hoc sinh,
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6.2.2. Xdy dung va phat trién d$i ngii CBQL — GV - NV dap ng yéu cau
phat trién ciia nha truwong trong giai doan méi

- Xay dung ké hoach phat trién truong 16p giai doan 2021-2023

+ Tong 6 16p 12 30 16p binh quan 1.9 gv/Iép x 30 = 57 gido vién,

+ Téng s6 can bo vién chirc, vién chirc tong sb: 71

- X4y dyng ké hoach phat trién trudng 16p giai doan 2023-2025

+ Tong 6 16p 12 30 16p binh quéan 1.9 gv/Iép x 30 = 57 gido vién,

+ Téng s6 can bd vién chirc, vién chirc tdng sé: 71

6.2.3. Huy dong ngudn lwe tai chinh va phat trién co s& vat chit va ha
tang k§ thuat

- Thuc hién ngudn kinh phi tu chi ty chju trach nhiém

- Thyc hién ngudn kinh phi khoan

- Thyc hién cong tac x3 hoi hda gido duc, cdc khoan thu chi diu nim, hoc phi
hai budi trén ngay.

* V& co s& vat chat trang thiét bi:

- Tham muu dau tu trang thiét bi nhu may chiéu, phong vi tinh, phong lab...
theo huéng chuan quéc gia

- Tham muwu dau tr xdy dung nha da niing, hd boi

- Xy dung phong hoc hoa nhép

- Xay dung phong hoc STEM

6.2.4. Ung dung cong nghé théng tin va truyén thong

- T4 chirc céc chuyén dé img dyung cong nghe thong tin (Thuc hién giang day
ung dung cong nghé thong tin, st dung phan mén quan ly hoc sinh, tinh dlem

VNEDU, phan mém quan ly td chirc cdn bd PMIS va phan mém lam d& thi trc
nghiém, Phan mém quan 1y tai san MISA.

- Cap théng tin tng dung cong ngh¢ thong tin vao trong tiét day, soan thao
vin ban, trao dbi théng tin. Thyc hién ché dé béo cdo qua Emaill.

6.2.5. Pay manh cong téc thong tin xiy dung thuwong hiéu Nha truwong

- Nang cao chét lugng gido duc dé nang cao vi thé nha trudng

- Néng cao chit lugng doi ngii nha gido vé chuyén mén nghiép vu cé tinh
than trach nhiém, lvong tdm nghé nghiép

- Xay dung phong trao gido vién gioi, hoc sinh gidi cac cAp dat két qua cao

- Tang cuong co s& vt chit trang thiét bi dam bao mdi trudng hoc tap t6t cho
nguoi hoc phat trién nang luc ban thén.
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- Théng tin quang ba, dé ra st ménh ciia nha trudong, xdy dung logo cua
truong.

- Xay dung céac chinh séch uu tién dai ngd doi véi doi ngl nha gido, hoc sinh
c6 thanh tich xuat sac trong nha truong.

6.2.6. Quan hé véi cong dong
- Xy dung mbi quan hé gia dinh, nha truong va xa hoi

- Xay dyng md hinh gia dinh hiéu hoc xay dung cac chi hdi khuyén hoc
khuyén tai

- Xay dyng md hinh 6ng ba miu myc con chéu thao hién
- Duy tri trung tdm gi4o dyc cdng dong.
6.2.7. Lanh dao va quan ly

- Trong ndm hoc 2021-2022 thyc hi¢n 100% 16p hai bubi trén ngay ting sb
tiét hoc 6n tap cung co kién thirc cac mon (Toan, Ly, Hoa, Anh, Vin...) ting budc
x0a yéu kém.,

- Phén loai hoc sinh tai 16p theo t6 nhém dé d& quan 1y, quan tAm gitp d&

- Tang cudng k¥ ning thuc hanh vi tinh va k¥ ning giai quyét bai tap va cac
hoat dong ngoai khda, gido duc nhan cac hoc sinh thdng qua cac hoat ddng sinh hoat
tap thé vai cac trod choi dan gian.

- Tb chirc hoc ngoai ngit cho hoc sinh ting cudng khéa ning giao tiép thuc
hanh 3 k¥ néng (nghe, ndi doc viét)

- Phat huy tinh ty hoc cta hoc sinh va hoat d6ng nhém, phat huy tinh sang tao
cau hoc sinh.

PHAN 1V. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
- Dbi méi phuong phap day hoc

- Phaét trién doi ngii

- Tang cudng co s6 vt chit, thiét bi, cong nghé

- Huy déng ngudn luc tai chinh

- H¢ théng thong tin

- Quan hé véi cong dong

- Lanh dao va quan ly

- T8 chirc thyce hién

1. Hoan thi¢n t6 chirc v ning cao hidu qua hé théng quan li

1.1.X4y dung triét li va mé hinh t6 chic, quan li ciia nha trwong
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- Ban gidm higu: 3/1 nit c6 bing dai hoc 100% va phan déu 01 thac s, hi¢u
truong c6 nhiém vy lanh dao, quan ly don vi vé cong tac day va hoc chiu trach
nhiém vé chét lugng lugng va hiéu qua dao tao, phé hiéu truéng chuyén mém giup
higu truéng thue hi¢n quy ché chuyén mén, pho hiéu trudng phu trach co s vt chat
trang thiét bj nha trudng va quan tri hanh chanh, hai hidu phé phéi hop thuc hién tbt
nhi¢m vu khi hiéu truvong giao cho.

- Hiéu truéng xay dung ké hoach nim hoc va xay dung quy ché, quy dinh
trong toan don vi, trién khai, t& chtrc thue hién, tién hanh kiém tra danh gia, thu tap
théng tin phan hdi, didu chinh.

- Th chuyén mon gdm 7 td tlong do6 (01 tb truong, 01 t& pho) céc t& thuc hién
theo quy che sinh hoat chuyén mém td chuc klem tra hd so sd sach cua cdc thanh
vién trong tb 1 lan trén thang. Thuong xuyén td chic céc hoat dong sinh hoat
chuyén mon, sinh hoat chuyén d8.

1.2. Co cau lai t6 chire v& trudng lép HS.

* Téng s6 phong hoc: 31 phong

* Tong s6 HS nidm hoc 2021-2022: 1106 Hs bién ché thanh 31 16p nhu sau:

+ Khéi 6: 7 16p 215 HS

+Khéi 7: 9 16p 339 HS

+ Khbi 8: 78 16p 306 HS

+ Khéi 9: 7 16p 246 HS

1.3. XAy dung va phat trién hé théng théng tin

+ Ung dung cong nghé s6 va truyén thong hién dai

+ Ché d6 b4o céo, gidm sat, danh gia, kidm tra tryc tuyén

+ Phat trién do6i ngii manh vé CNTT.

1.4. Hoan thién qui dinh, qui ché, chinh sach ndi bd ciia trudng

- Cu thé héa cac qui dinh, qui ché, chinh sach ndi bd cia trudong dé dap Gng
tot nhét viéc thuc hién K& hoach nam hoc 2021-2022 va giai doan 2021-2025;

- Xay dung va b sung céc thé ché khac nhu: Tha tuc, qui trinh, cong cu hanh
chinh, ché d6 lam viéc, thi, dbi méi cong tac danh gia déanh gid thong qua bang
lu'ong héa tur chdm diém duoc nha tr wong x4y dung trung cu ¥ kién trong tap thé
CB-GV-CNV..

- Luén cha trong phat trién, hop téc, cam két, hop ddng, dau thiu. Dic biét 1a
cong tac dong vién, khen thudng thong qua hinh thic ndng lvong sém va x\r phat,
V.V...

1.5. Phat trién cic ngudn lwe
* Nguon nhan le

- Xay dung ké hoach phat trién trudng 16p giai doan 2021- 2023
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+ Tong sb 16p 12 30 16p binh quan 1.9 gv/16p x 30 = 57 gido vién,

+ Tbng sb can bd vién chirc, vién chirc tdng sb: 71

- Xay dung ké hoach phat trién truong 16p giai doan 2023-2025

+ Tong s6 16p 14 31 16p binh quén 1.9 gv/16p x 30 = 57 gido vién,

+ Tdng s6 can bd vién chirc, vién chirc téng sé: 71

* Nguon lwe tai chinh

+ Ngén sdch Nha nudce (kinh phi khoan, khong khoan)

+ Ngoai ngan sach (kinh phi xa hi hoa dong gdp ctia phu huynh hoc sinh)
+ Céc ngudn thu dich vu ctia trudng (cin tin)

* Ngudn lye vat chit va dau tw khéc

Trudng cé dién tich 32.601 m? binh quéin dién tich d4t trén 01 hoc sinh 1a:
32.601 m?/1185 HS dat ty 1& 27.5m?hs.

Khuon v1en truong la khu riéng biét, cong truong, c6 bién tén tru'ong, cé
tudng rao kién cb,duoc bd tri hop 1y, sach s&, dam bao tbt cho cong tac day va hoc
cling nhu céc hoat dong gido duc ngoai gid 1én 15p.

Khu sén choi ¢6 dién tich 5.000m?, bai tp cé dién tich 15.000 m?, sach sg&, cé
du cdy xanh bong mat cho hoc sinh hoc tép va vui choi.

Téng sb phong hoc: 31 phong/ 31 16p dam bao cho tit ca hoc sinh hoc 02
budi/ngay. Dién tich phong hoc: 50,84 m* phong.

Nha truong ¢o day du cac phong chire néng, phong bd mon theo quy dinh

Khu bén trd thiét ké theo quy trinh bep sn 01 chidu bao gdm:

Khu nha bép trong d6 bao gom khu tiép phém, ché bién thd, khu ché bién tinh,
khu vuc ndu, khu phan chia thic &n, phong kho, khu thay dé nhan vién, khu vé sinh
nhan vién.

Khu nha &n bao gdm nha an dugc trang bi ban ghé, khu rtra tay, may xu ly
nuée ubng, khu vé sinh 01 danh cho HS nam, 01 danh cho hoc sinh nit va khu phong
nghi trua cia hoc sinh.

Nha truong ¢ 2 duong tr uyén két ndi mang internet do cdng ty vién thong
Viettel tai trg dép mg nhu cau thong tin, trong cong tac quéan 1y, lanh dao cling nhu
td chirc c4c hoat dong U irng dung cong nghé thong tin trong cong tac day va hoc.

- Nguon lwe khic hodc chi dong tao ra trong qua trinh thwe hién KH
chién Iwge

+ Ky két du tu hd trg trudng chudn quéc gia va trudng chudn quéc gia va
trudng chat lwong cao do céc manh thudng quan, cac cong ty trong dia ban ting ho

+ Do hdi khuyen hoc va cac nha tai trg, manh thuong quan ting giai thudng,
khen téng...

* Quan li nhan sy

- Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép cia gido vién
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+ T4 chire viée hoc tdp cac bd mon van hoéa thuc viéc phan cong chuyen mon
theo chuyen moén dao tao khéng c6 tinh trang day chéo ban. Thyc hién theo thoi
khao biéu tiét hoc theo phan phdi chwong trinh 37 ctia bd

+ T chirc cac hoat dong g1a0 duc khéc thuc hién gido duc hudng nghiép,
ngoai gio 1én 16p theo tirng chu d& hang thang, thyc hién day cha d& tw chon mén tin
hoc cho céc khdi 6,7,8,9.

+ Panh gia két qua hoc tap, rén luyén cua HS thyc hién danh gia két qua hoc
tap cta hoc sinh theo hinh thirc trac nghiém két hop tir ludn theo dic thi bd méon.

- Céc qui dinh tuyen chon, bd nhiém, mién nhiém cac chic vu chuyen mon va
quan ly (dugc thyc hién cong khai dén chu, thong qua hinh thic gidi thidu tng ct.
bau chon qua phiéu bau)

- Xay dung quy hd trg hoc tap, giang day, sang kién kinh nghiém tir ngudn
quy x4 hoi héa, qui khuyén hoc, cac manh thuong quan

2. Po6i méi phwong phép day - hoc, ing dung CNTT

- Chu dong xdy dung chuong trinh mén hoc

3+ Do1 mdi, cép nhét ndi dung gido trinh va hoc liéu dya vao nghién ctru va
hop tac quc té, tién bd Khoa hoc - Cong nghé..;

- Phat trién cde phuong tién day hoc hién dai

+ Hé théng phong va thiét bi thi nghiém, phong THBM;

+ Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan li ndi bd két ndi vdi
mang Internet;

+ Phat trién va str dung cdng nghé multimedia hd trg giang day va hoc tap
trye tuyén, hoc ¢4 nhan va hoc hop téc.

+ Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén clia hoc sinh va gido vién nhim
nang cao ki ning séng va vin héa nghé nghiép.

3. Truyén théng, quang b4 va tiép thi, xdy dung thwong hiéu nha trwong
a) Xay dyng thwong hiéu va tin nhiém xa hji

+ Hoan thién h so kiém tra cong nhén truong chuan qudc gla vao nam 2020-
2021 va phan ddu trd thanh truong chét luong bén ving nang cao vi thé nha truong

+ Xac 1ap cac tiéu chi va chuén cho céc linh vuc va céc san pham clia trudng
(dau vao dat 100%, hi€u qua dao tao dat 98% (hé théng quan li, b may nhén sy, san
phdm, dich vy...) hoan thanh xuét sic nhiém vy

b) PAy manh tr uyen thong va quang b4, xdy dyng thuong hi¢u trong moi
trudng xa hoi va trong ndi bo truong bang nhidu bién phép;

+ Cong bod st mang: Xay dung moi tr Lrong hoc tép than thién, coi trong phat
trién nhan cach hoc sinh trd thanh nhitng cong dén tdt, nha quan 1y, c¢6 long yéu
nude, ¢ chit lwong cao ,d& mdi hoc sinh ddu ¢ co hoi phat trién tai nang va tu duy
sang tao.
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+ Tam nhin: Xay dung trudng dat chudn quéc gia vao nam 2023- 2024 va
ting budc xay dung md hinh trudng chit lugng bén vitng, hoc sinh duoc gido duc
k¥ niing thuc hanh vi tinh va ngoai ngit (tiéng Anh). Chu trong gido duc nhén cach
ngudi hoc, phét huy tinh tw hoc va hoat dong nhém phat trién tu duy sang tao.

+ Gi4 tri ciia nha trwong: Xay dyng trudong dat chuin qubc gia vao nim
2023- 2024 va timg budc xay dung md hinh trudng chét luong bén ving, hoc sinh
dugc gido dyc k¥ niang thuc hanh vi tinh va ngoai ngit (tiéng Anh). Chu trong gido
duc nhan céch ngudi hoc, phat huy tinh ty hoc va hoat dong nhém phat trién tu duy
sang tao.

PHAN V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KE
HOACH VA KET QUA PAT PUQC

1. T6 chite thye hién ké hoach chién lugc

- Tuyén truyén va thong tin phd bién, néng cao nhan thirc trong nhan dan tai
dia phuong.

- T6 chirc bd méay va phan cong thuc hién cho cac ca nhéan, bd phan, don vi
chirc niing thuc hién phan cap quan 1y (giao trach nhiém, quyén han, ngudn lyc.. ) tw
chiu trach nhiém.

- Céc bién phép tmg phé thay ddi, rui ro:

2. Hé thong chi s6 thuc hién dé do va d4nh gia két qua thye hién ké hoach
chién lwoc (s6 tuyét doi hoiic cc ty 18 so sénh)

2.1. Phat trién qui md, chét lwong gido duc

2.2. Quy mo va chét lugng, hiéu qua, két qua

2.3. Phat trién ddi ngili gido vién va can bd quan 1y (so luong, co cau tudi, bd
moén va trinh dg, cac ty 1€ ...)

2.4. Bdi méi phuong phép day - hoc, ung dung CNTT

2.5. Thu - chi va phan phéi, phan b cac ngudn luc

2.6. Quan ly va nang luc quan ly

Yéu ciu hé thong cac chi s6 do ludng

Phan dnh thuc trang, qué trinh thuc hién va két qua.

Do dyoc, cé gia tri, pht hgp véi KHCL; dinh lugng va dinh tinh.
Quan 1y, kiém soat cac hoat ddng, cac két qua.

Céc loai tiéu chin: H¢ thdng dinh mtrc, chuén myc cia TW, B6 GD&DT, dia
phuong,

Céc don vi do: chi s tuyét ddi, chi sb twong dbi (% ); sb quy ddi, quy chudn.
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Nhém céc chi s6 diéu kién (diu vao): Qui md phat trién; S6 lugng va co cdu
trinh d9 d6i ngli CB, GV, tai chinh, co s& vat chat, trang thiét bi.
Nhém cée chi s6 qué trinh: s6 HS/GV; ty 18 lwu ban, bé hoc; Sé gios day.
Nhém céc chi s6 két qua: Ty 18 HS t6t nghiép; HS vao céc trudng CD, PH,
TCCN-DN va su hai 1ong ctia PHHS, XH...
3. T chirc giAm sat va d4nh gis vige thye hién va két qua (cde mic dd
dat duge theo muc ticu)
- Muyc dich, ni dung, cach thirc, hinh thirc, quy trinh t chirc gidm sat.
- Qui dinh trdch nhiém, quyén han cta bd phén gidm sat, danh gia.
PHAN VI. PE XUAT - KIEN NGHI CAP TREN.
1. Thyc hién xay dyng nha tdp da ning,
2. Trang bi lai db dung day hoc dam bao chét lugng & cac by mon.
3. Hiéu truéng nha trudng tham muu cép trén tuyén dyung gido vién dé chuén bi
doi ngti phtt hop véi ké hoach chién luge ctia nha truong.

Trén day 13 K& hoach ra soat chién luge phat trién nha truong giai doan 2021-
2025 cua ndm hoc 2021-2022 Trudong THCS Phude Hoa./.
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