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Chién lwgc phat trién gido duc Trwong THCS Phudc Hoa
giai doan 2021- 2025 va tam nhin dén 2030

Cén cir Cong van sb 1971/SGDDT - GDTrHTTX ngay 09 thang 11 nam 2020
cta S& Gido duc va Pao tao Binh Duong vé viée xay dyng K& hoach phét trién gido
duc nha trudng giai doan 2021-2025;

Can ctt Huéng dan s6 1228/HD-SGDDT ngay 11 thang 8 nam 2020 cta S&
GDDT vé viéc thuc hién khung ké hoach thoi gian ndm hoc 2020-2021 déi véi gido
duc mim non, gido duc pho théng va gido duc thuong xuyén trén dia ban tinh Binh
Duong;

Cén cir Cong Van 50 324/PGDBT ngayl6 thang 11 nam 2020 cta Phong Giéo
duc va Pao tao huyen Phii Gido vé viéc xay dung K& hoach phét trién gido duc nha
truong giai doan 2021-2025 nhu sau :

1. Pic diém tinh hinh
Truong Trung hoc co s& Phuéec Hoa duge thanh 14p theo Quyét dinh sb

229/ Qb-UB ngay 28/3/1997 ctia Uy ban nhan dan huyén Tan Uyén va Quyét dinh
s6 66/2001/QD-UB ngay 08/02/2001 cta Uy ban nhén dan huyén Phu Gido.

Truong duge céng nhén Truong chuan Quéc gia nam 2008 va duoc cong nhan
lai ndm 2018 theo Quyét dinh s6 3727/QD-UBND ngay 27/12/2018 ctia UBND tinh
Binh Duwong giai doan 2018-2023.

Chirc ning nha truong: tuyén sinh 100% sb hoc sinh hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc vao 16p 6, Thyc hién gido duc va dio tao s6 hoc sinh d6 tudi tir 11 dén 15
phat trién toan dién vé durc, tri, thé, m§. thuc hién d6i méi phuong phat gido duc vé:
nd1 dung, chuong trinh, sach gido khoa.

2. Vai tro, vi tri ciia ké hoach phat trién chién lwgc gido duc

Lap ké hoach chién lugc tét c6 thé gitip nha trudng 1am 16 hudng di tuong lai
va d ra cac uu tién, tap trung strc manh vao cac didu chinh chién luge ¢6 hiéu qua.
Xay dung t6, nhém lam viéce c6 tinh chuyén nghiép trong nha truong, xay dung va
nang cao tinh than hop tac véi cha me hoc sinh, céc td chitc bén ngoai. Panh gia su
tién bd cta nha trudng. Néng cao chét luong quan ly nha truong, thich nghi mot
cach c6 hiéu qua trudce sy thay ddi cia xa hoi.




Can ctr Nghi quyét Dai hdi dai biéu toan qudc lan the XIIT ctia Pang vé xéac
dinh muc tiéu gido duc trong giai doan hién nay, cin ¢t Luét giao duc 2005 va cac
nhiém vu dé ra trong giai doan IIT ciia chién lugc phat trién gido duc 2021-2025;
Tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05/-CT/TW ctia B6 Chinh trj v& viéc ddy manh hoc tap
va 1dm theo tu tuong, dao dic, phong cach Hb Chi Minh va Cudc van dong: «Hai
khongy, phong trao xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich cuec.

3. Muc dich va qua trinh x4y dung vin ban ké hoach chién hrge phat trién
gido duc giai doan 2021-2025

Xay dung truong dat chuin quéc gia theo Thong tu 18/2018/TT-BGDPT va
tirng budc xdy dung mo hinh truong thén thién, hoc sinh dugc giao duc k§ nang
thuc hanh vi tinh va hoc ngoai ngit (tiéng Anh) dap Gng nhu cau hoc tap clia hoc
sinh.

a. Xac dinh sir ménh ciia nha trudong

Xay dung méi truong hoc tap than thién, coi trong phét trién nhéan cach nguoi
hoc tré thanh nhiing cong dan tét, ¢ k§ ning sdng, c6 1ong yéu nude, trach nhiém
cong ddng, d& mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.
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b. Muc tiéu chien lwge

Xay dung trudng dat chudn quéc gia theo Thong tu 18/2018/TT-BGDBT va
ting budce xay dung m6 hinh truong than thién, hoc sinh duoc gido duc k¥ nang giao
tiép (tiéng Anh). Chii trong gido duc nhan cach ngudi hoc, phat huy tinh tu hoc va
hoat dong nhém phat trién tu duy sang tao.

c. Giai phap chién lwoc

Thyc hién déi méi phuong phép gido duc (k& thira nhitng wu diém phuong
phap gido duc truyén théng két hop véi gido duc hién dai), d6i méi ndi dung chuong
trinh sach giao khoa, tang cudng co s& vat chét trang thiét bi day hoc va coéng nghé
thong tin, phat trién doi ngil cén bo, gido vién, cong nhan vién du vé sb luong va
chét luong dat chudn 100% (Cao dang su pham) va 90% dat trinh d¢ Pai hoc. Trinh
d5 thac si 20%, tap trung ngudn luc vé tai chinh theo co cAu tu chu tw chiu trach
nhiém, thuc hién 1t cong tac xd hoi hoa gido duc, md rong mang ludi thong tin qua
mang internet. Phéi hop chit ch& véi cac ban nganh doan thé tai dia phuong. Poi
méi cong tdc quan ly thudong xuyén hoc tdp quan triét duong 161 chu truong cia
Dang, chinh sach phép lut cia nha nudec.

d. Sy tham gia ciia cac ca nhan, tap thé

Thuc hién nghiém chinh muc tiéu gido duc cua Bo gido duc, S& gido duc va
Dao tao va su chi dao huéng dan ctia Phong Gido duc va Dao tao. Thudng xuyén
phdi két hop véi cac to chirc ban nganh doan thé tai dia phuong thudng xuyén cham
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lo cho su nghiép phat trién gido duc cta nha truong. Mo cac cudce hdi thao moi cac
chuyén gia tu vAn xay dung ké hoach Chién luoc phét trién gido duc.

e. Gia tri hwong téi
Tap thé can bd gido vién cong nhan vién cé tinh than trach nhiém
C6 tinh than doan két
Cé long nhan ai
Co long tu trong va ton trong ngudi khac
Co sy hop tac
Co tinh sang tao, nang dong, thich rng nhanh
Co khat vong vuon 1é€n
- C4 tinh trung thyec.
f. Gi4 tri sit dung ciia vin ban ké hoach chién lwgc

Xay dung truomg dat chuan qubc gia theo Thong tu 18/TT-BGDDT, tirng budc
xay dung mo hinh truong hoc than thién, hoc sinh duge gido duc ky nang thuc hanh
vi tinh, tiéng Anh ﬁiao tiép (tiéng Anh). Chu trong gido duc nhan cach nguoi hoc,
phat huy tinh ty hoc va hoat dong nhém phat trién tu duy sang tao.

PHAN I. BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
1. B6i canh qudc té va khu vue (bén ngoai)

Budc sang thé ky XXI vé6i xu thé toan cAu héa cua cac nganh kinh té duoc xem
12 nganh kinh té tri thirc va su phét trién khoa hoc 4.0, nén khoa hoc k¥ thuat nhu v
bdo su bung nd coéng nghé thong tin di thay ddi nhan thirc v& hoc tap gido duc theo
xu thé hoc tap sudt doi theo 4 tru cot "Hoc dé biét, hoc dé 1am viéc, hoc dé chung
song, hoc dé hoi nhap".

Tinh hinh chinh tri chuyén tir d6i du sang dbi thoai, ddi tac, xu thé toan ciu
hda hop tac cung phét trién. Tinh hinh phat dong cudc chién tranh chuyén dan sang
dién bién hoa binh, bao loan 14t d6, loi dung nhan quyén, chién tranh séc toc, ly
khai, dic biét 1 khing bé.

Hoi nhap qudc té c6 1am cho céc dan téc hiéu nhau hon vé cic phong tuc tap
quéan nén vin hoa da dang cia céc dan toc. Chinh qua trinh hoi nhdp nay cling thim
nhdp 1am tha hoéa va lai cang van héa dan tdc (vin héa ngoai lai).

2. Boi canh trong nuéc (hén trong)
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Tir két qua trong qua trinh thue hién dbi méi ctia dét nudc da dua nudc ta thoat
khoi nén kinh té tu cung tu cap, lac hau timg budc 6n dinh va phat trién, ting budc
dua vi thé nuée ta trén trudng quéc té.

Qua trinh héi nhép to chitc thuong mai qubc t8 WTO da tao bude chuyén bién
sau sic nén kinh té, chinh tri nudc ta cling nhu vin héa: Do co cau kinh té thj truong
dd dan 1am thay ddi cudc séng sinh hoat ciia ngudi dan van héa ngoai lai khong lanh
manh lam anh huéng tha héa van héa dan toc dac biét 1a gisi tré, té nan xa hoi ngay
mdt gia ting. Xu thé toan cdu héa da tac dong truc tiép dén gido duc dic biét 13 vé
ngudn nhén luc ¢6 kién thire va tay nghé cao. Do d6 doi hoi nganh gido duyc trong
nu6ce phai doi méi dé dép ting nhimg yéu cdu dio tao ngudn nhan luc chét lugng cao
6 chuyén mon nghi¢p vu, dao dtic nghé nghiép. Tinh than trach nhiém. Trong qué
hoi nhap quéce té gido duc nudc ta dang dimg trudc thach thic 16n véi yéu cau gido
duc da nganh da chirc nang, trong moi linh vuc do vay nén gido duc nudc ta dang
ding trude kho khan vi thiu di ngi, trang thiét bi. Vi vay dé giai quyét vén dé nay
doi hoi phai phét trién hé théng gido duc da dang (cac truong cong lap, dan lap, tu
thuc) tir bAc mam non, tiéu hoc, va THCS, dai hoc) thuc hién céc chwong trinh lién
két dao tao trong nudce va qube té.

3. Danh gia tﬁqc trang nha trwong hién nay

3.1 Phan tich manh, yéu, co hdi va théich thirc (Phan tich SWOT)
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NOQI DUNG MANH YEU THACH

THUC

CO HOI

BEN TRONG

gido vién, nhén vién | dat
100% vd cong nghé | chinh quyén va | hji
thong tin cidc ban nghanh

doan thé

Dgi ngii can by, | Dl ve so lwong | sit dung cong | Pwge sw quan | Chwa theo kip
chuian | nghé day hoc | tim ciia cic cap | v6i yéu ciau xa

st dung cong
nghé day hoc
va cdng nghé
thong tin con
han ché

mén nghiép vu,
hoc dai hoc, sau
dai hoc

Téngsé CB-GV- |- Trong d6 |- Chét Iwgng | - Thuc hién dbi | - Péng bd vé co
CNV 66/49, BGH: | CDSP: 13 ; | gido vién | méi cong tac gido | cu.
03/2 ni. G}/’: 5.2539 DHSP:.48; dang kl;l(”)ng dong | duc. - {mg dung cong
11]?./; Nhan vién: };?(ial hoc Oi’ deu - Dugc tham gia | nghé thong tin
8 nir. :01; pho i ok Xi 4w % )
thong: 04 - Mot s6 GV | boi dudng chuyén | S5 ligig pito

vién gidi cac cap




Doi ngii hoc sinh

Ngoan, hién 1¢
phép.Cham chi
hoc tip

Ty 1€ hoc sinh
yéu kém qua
cao

Chu chwong cua
Ping va
nwéec quan tim
dén gido duc

nha

Qu4a trinh hdi
nhip kinh té
nén c¢é6 nhiéu
tac dong dén
doi séng nhin
cach hoc sinh

-Téngsd HS:

+ D0 tudi 11 tudi :

Nam hoc 2020-2021

+ Do tudi 10 tudi

Nam hoc 2021-2022

+ D6 tudi 09 tudi :

Nam hoc 2022-2023

+P0o tudi 08 tudi :

Nam hoc 2023-2024

+ Db tudi 07 tubi :

Nam hoc 2024-2025

+ Db tudi 06 tubi :

Nam hoc 2025-2026

- Pa sb hoc sinh
con nha noéng
nghiép nén
ngoan hién, chiu
kho

- Truong td
chirc day hai bdi
trén ngay 100%
- Co 15 16p ban
tri cho cac khéi
6.7.8.9

- Da sb gia
dinh hoc sinh
nha nghéo nén
chua quan tdm
dén viéc hoc

tdp cua hoc
sinh

- Cac em thuoc
vung néng
thon nén chua
manh dan

- Quyén va bdn
phéan cia tré em

- Kinh té phat
trién nén hoc sinh
din din duoc
quan tam

- Vin hoa khong
lanh manh xam
nhap hoc duong

- Cac trdo choi

dién tr mang
tinh bao luc.

- T¢ nan ma tay
xam nhdp hoc
duong

- Thiéu su quan
tdm cua gia dinh

Co s& vat chat | Puge xiy dung | Trwong di | C6 chi chwong | Quy dit han
trang thiét bi theo hwéong | xdy dung 10 | ddu tw theo | hep , bét cip
chuin quéc gia | nim nén hw hwémg chuin trong cong tac
héng nhiéu, | quic gia thiét ké.
han ché vé
mit thiét ké
- Phong hocly |- Phong hoc |- Thiéu nha da |- Truong dang | - Thiéu phong
thuyét: 31 sach s& thodng | ning, phong | duoc diu tu theo | hoc ly  thuyét
- Phong chitc ning: mat, da 4anh | gido duc hoa huc{'mg' chuan nén anh huorng
sang, nhdp, phong | quoc gia dén qua trinh to
-Phon ghanh day STEM ' hirc sip xép 16
- - C6 du phong | “¥ - C6 ké hoach tu | &V S4P XCp 0P
chinh:10 IS X hoc cho hoc sinh

- Nha vé sinh: 08

(2gv, 6hs)

- Nha dé xe: 02

chitc nang, tin
hoc, thuc hanh
1y thuyét.

- Thiét bi trang
bi theo bd,chat
lugng kém nén
hu hong nhiéu,

b0 stra chita hang
ndm.

- Thuc hién ché

- Do thiét bi
thifu nén anh

huong dén qua

- Trang thiét bj | T~ 008 dd khoén kinh phi |
(01gv, O1hs) tuong dbi diy | Y V! tioh b | oy cho  dong | frinh day hoe
- Nha cong vu :07 da hog duge van d& mua
sim trang thiét bi
Tai chinh Nguén tai | Khéong ty chit | Co ché chinh | X4y dung ké




chinh do nha
nwéc bao cap

dwge  trong
qua trinh thu
chi nén
thuwong bi
dong cham tré

sach mdt cira,
giao quyén tw
chii tw chiu trach
nhiém cho hiéu

truéng

hoach thu chi
phai
chién hrge phat
trién cia nha

sat  voi

truomg.

- Ngudn kinh phi
khoan tir kinh phi
nha nudc

- Ngudn tai chinh
khong khoan

- Ngudn kinh phi
héi hoa

- Ngudn kinh phi tir
qu¥ phuc loi cua nha
trudong

- Luong va cac
do6 phu cép wu
ddi dugce thanh
toan nhanh
chong hang
thang nén 6n
dinh doi song
can bd, gido
vién, cong nhan
vién.

- Cac nguén
kinh phi hd trg
hoat doéng hoc
tap boi dudng

- Ngudén kinh
phi cin tin hd
tro cai cach tién
luong cho cén

- Con bit cép
dbi voi can bd
quan, va ché
d6 thu hut
khuyén khich
nhan tai, khen
thudng con
han ché

- Con cham
tré, con bét cép
vé quy ché thu
chi.

- Kinh phi han
hep nén khong
td chirc dugce
cac hoat dong
hd trg doi
sbng, tham

- M¢é rong hinh
thirc chi tra luong
theo the tai khoan
- Dbi méi cong
tac tai chinh theo
hinh thic tu chu

ty  chiu trach
nhiém.
- Téng cuong

cong tac xa hoi
hoa gido duc, kiéu
goi cac td chirc
kinh té tao diéu
kién cho gido duc.

- D& mét can d6i
trong qua trinh
thu chi khi ké
hoach chién
luge thu chi.

- Ling ting
trong viéc xay
dung chién luoc
thu chi.

- Cac td chuc
kinh té x3 héi
chura
chuwa di manh,
va chiu anh cna
dich bénh covid-
19.

nhiéu,

bd, gido vién, | quan du lich.
céng nhan vién.

Céc tb chire xd hgi | Quan tam, | Truwong 13 | Chi trwong ciia | Xu thé toan ciu
thwong xuyén | don vi gido | Pdng va nhd|héa nén tao
phoi hop duc theo sw | nwéc chim lo | thach thirc cho

chi dao ciia |cho sy nhifp | cic to chirc
nganh giao duc

- Cép Uy Dang|- Puoc sw quan |- Sy chi dao | - Xdc dinh vai tro | Mot s6 co so

chinh quyén dai

phuong

- Céc tb chuc doan
thé dia  phuong
(phu nft, cong doan,
doan thanh nién, cuyu
chién binh)

- Ban dai dién cha
me hoc sinh.

tdm chi dao sau
sat cong tac day
va hoc thoéng
qua nghi quyét
hoi ddng nhan
dan xa.

- Su phbi hop
gilta cac ban
nganh dia

phuong gido duc

cua dai phuong
khéng bam sat

dugc Vo1
chuyén mobn
gido duc, chi
mang hinh

thirc tong hop
s6
cao.

- Cac

litu bao

ban

chii dao coi gido
duc 1a quoc sach

hang dau.

- Cong tac xa hoi
héa giao duyc
dugc cac  ban

nganh doan thé
quan tdm.. phdi
hop nhip nhang.

- Ban dai dién cha

Dang yéu kém
chdm dbi mdi,
khong quan tdm
dén gido duc

- Dién bién hoa
binh clia tb chirc
thu dich,

-Nén kinh té thi
truomg nén cha
me¢ hoc sinh




hoc sinh, vén
dong hoc sinh
nghi bd hoc ra

nganh doan thé
do kiém nhiém
nhiéu hoat

me hoc sinh tuyén
truyén nhén thirc
cua phu huynh

cham lo lam
kinh t& khéng
quan gido duc,

16p dong nén su | hoc sinh cho gido | phé mic cho
Ban dai dign | PPOL hop chua | duc. nha truong,
~.. | dong bd,

thuong  xuyén
tao dicu kién | - Ban dai dién
cho cong tac day | do ché d bau

va hoc ct hd tro
khong huodng
luvong nén

khéng c6 diéu
kién hoat déng
duoc tbt.

3.2 Danh gia chung

- Thue hién gido duc hoc sinh phat trién toan dién vé duec, tri, thé, m¥ c6 long
yéu nudc. Xdy dung moi truong hoc tap than thién, coi trong phét trién nhan cach
ngudi hoc tré thiank nhitng cong dan t6t, c6 chit lugng cao, dé mdi hoc sinh déu c6
co hdi phat trién tai ndng va tu duy sang tao.

- Nang cao chit lugng gido duc thong qua viée x6a yéu kém bang bién phap
thyc hién 16p hai budi trén ngdy. Tang cudng bodi dudng hoc sinh giéi va tuyén sinh
vao l6p 10.

- Thyuc hién phan ludng hoc sinh tai 16p theo t6 nhém dé d& theo ddi gitip d&
va giao duc.

- Thyc hién phan ludng hoc sinh kha giéi, yéu kém khéi 6 dau cp, xay dung
md hinh 16p chét lugng cao tir thang 10 nam hoc 2020-2021 va xdy dung md hinh
cau lac bo theo dac trung bd mdn.

- Tang cudng co s& vét chat trang thiét bi, xay dyng trudng hoc xanh, sach
dep an toan,va gido duc ngoai gio 1én 1dp.

- Thudng xuyén to chirc cac chuyén dé ning cao chét luong gido duc, danh
gi4 1t kinh nghiém timg chuyén da.

- Hang thang t6 chirc bdi dudng tng dung cong nghé thong tin trong giang
day.

- P61 méi cong tac quan ly, nang cao chat lugng gido duc.

PHAN II: SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIA TRI

1. Sitr mang (Mission)




Xay dung mdi trudng hoc tap than thién, coi trong phét trién nhan cach ngudi
hoc tré thanh nhiing cong dan t6t, nha quan 1y, ¢6 1ong yéu nudc, ¢ chét luong cao,
d¢ mdi hoc sinh déu cé co hoi phat trién tai ning va tu duy sang tao .

2. Tam nhin (Vision)

Xay dung trudng dat chuan Quéc gia theo Théng tu 18 vao nam hoc 2021- 2022
theo Thong tu 18 va ting budc xay dung md hinh trudmg chit lugng bén ving, hoc
sinh duge gido duc k¥ ning thuc hanh tiéng Anh. Chd trong gido duc nhan cach
ngudi hoc, phat huy tinh ty hoc va hoat dong nhom phat trién tu duy sang tao.

H¢ thong gia tri co ban
C6 tinh than trach nhiém
Cé tinh than doan két
C6 niém tin, long nhan 4i
Ly ngudi hoc 1am trung tam
Co long tu trong, ton trong nguoi khac
Co tinh sang fao, nang dong, thich img nhanh
Su hop tac va khat vong vuon lén
C6 tinh trung thuc
Chét lwgng hi¢u qua.
PHAN III. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chién lugc
1.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung truong dat chudn qudc gia vao nim hoc 2023- 2024 va timg buéc
xay dung md hinh truong chét lugng cao, hoc sinh duge gido duc k¥ nang thuc hanh
tiéng Anh. Cha trong gido duc nhan cach ngudi hoc, phat huy tinh tuy hoc va hoat
dong nhom phat trién tu duy sang tao va tré thanh cac nha quan Iy déi véi hoc sinh
cac 16p chét luong cao.

1.2 C4c muc tiéu cu thé

- Trong ndm hoc 2020-2021 thyc hién 100% 16p hai budi trén ngdy tang sé
tiét hoc 6n tap cung cd kién thirc cac mén (Toan, Ly, Héa, Anh, Vian...) ting budc
x6a yéu kém.

- Phan loai hoc sinh tai 16p theo t6 nhém dé dé quéan 1y, quan tAm gitp d& céc
em hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.




- Thyc hién md hinh 16p chét lugng cao dbi véi khdi 6 theo sir mang cia timg
lop.

- Tang cudng k§ ning thuc hanh vi tinh va k¥ ning giai quyét bai tap va cac
hoat dong ngoai khoa, gido duc nhéan céc hoc sinh thdng qua cic hoat ddng sinh hoat
tap thé védi cac trd choi dan gian.

- T4 chirc hoc song ngir cho hoc sinh ting cudong kha ning giao tiép thuc hanh
3 k§ nang (nghe, n6i doc viét)

- Phat huy tinh tu hoc ctia hoc sinh va hoat déng nhém, phat huy tinh sang
tao cua hoc sinh.

a. Muc tiéu vé t6 chirc cdc hoat dong day hoc (thuc hién Chuong trinh gido
duc 37 tuan)

- Chéit luong bai giang thuc hién day ding du theo phén phdi chuong trinh cta
bo theo dic thu bd mon.

- Chét lugng sinh hoat m6n thuc hién dﬁy du céc loai hd so sd sach theo quy lu

dinh (soan bai giang, xay dung ké hoach giang day thong qua lich bado giang, thuc
hién thao giang 3 tiéét / hoc ky c6 ung dung cong nghé théng tin, thye hién du gior 20
tiét/nam va tham gia cac budi sinh hoat chuyén mdn.

- Kiém tra danh gi hoc sinh: thuc hién dénh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh
theo hinh thirc tric nghiém két hop tu ludn theo dac thu bd mon.

- Quan ly viéc day thém hoc thém: khong cé tinh trang day thém hoc thém
hoc thém. Thyuc hién day hai bubi trén ngay tai nha trudng dé nha truong quan ly
chuyén mon.

b. Muc tiéu vé t6 chirc cdc hoat dong hoc tip va rén luyén

- T4 chure viée hoc tap cac bod mon van hoa thuc viéc phin cdng chuyén mon
theo chuyén moén dao tao khéng co tinh trang day chéo ban. Thuc hién theo thoi
khéo biéu tiét hoc theo phén phdi chuong trinh 37 ciia bd.

- T6 chirc cac hoat dong gido duc khac thuc hién gido duc huéng nghiép,
ngoai gidr 1én 16p theo timg chi dé hang thang, thuc hién day cht dé tu chon ndém tin
hoc cho cac khéi 6,7,8, riéng khdi 16p 9 day chuong trinh nghé dé tao diéu kién cho
céc em xét cong nhan tét nghiép va thi tuyén sinh vio 16p 10.

- Panh gia két qua hoc tap, rén luyén cta HS thuc hién danh gia két qua hoc
tap cua hoc sinh theo hinh thie tric nghiém két hop tu luan theo dac thu bd mon.

c. Muc tiéu ve xay dung ddi ngii cong chirc, vién chirc
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- Xay dung ké hoach phét trién truong lép giai doan 2021-2023 véi téng 5O
16p 1a 30 16p binh quan 1.9 gv/lép x 30 = 57 gido vién va 12 can bo vién chic. tdng
s0: 66 CB,GV,NV.

- Giail doan 2023-2025 tong so 16p 30 x 1.9 = 57 Gv 16p ting 1 16p (xu thé
ting dan sd co hoc) va chire tng sb: 71 CB,GV,NV trong d6 BGH: 03, nhéan vién:
7, bao vé: 02 phuc vu: 02. Gido vién dat chudn 100% trinh do dai hoc trén chuin
1.3%

2. Muc tiéu vé huy ddng céc nguon lue co sé vat chit va thibt bi ha tang
ky thuat, tai chinh
2.1 V@ co s vat chit trang thiét bj

- Tham muu dau tu trang thiét bi nhu may chiéu, phong vi tinh, phong lab...
theo huéng chuan québc gia

- Tham muu d4u tu phong hoc da ning

- Tham muu dAu tu phong gido duc hoa nhap va phong day hoc STEM

- Duy tri Thu vién xuét sic, Thu vién xanh, Thu vién than thién

2.2 V& tai chinh

- Thuc hién Agudn kinh phi ty chi tu chiu trach nhiém

- Thye hién ngudn kinh phi khoan

- Thuc hién cong tac x& hoi hda gido duc, cac khoan thu chi dau nim, hoc phi
hai budi trén ngay.

3. Muc tiéu vé ning cao chit lwgng gido duc va tw kiém dinh chét lwgng
giao duc

Chat lugng gido duc dén hét ndm hoc 2020-2021 tj 1& hoc sinh gisi dat 38,7
%, ty 1€ hoc sinh kha dat 34,1% hoc sinh trung binh 24,5% hoc sinh yeu 2,7%,
khong c6 hoc sinh kc’ém; hoc sinh x€p logti hanh kjém tot 93,4%; kha 6,2%; TB 0,4%
khong cé hoc sinh xép loai hanh kiém yéu kém.so hoc sinh bé hoc duéi 1%.

- C4c tiéu chi vé chi s6 kiém dinh chit lugng gido duc dat theo quy dinh

4. Muc tiéu vé xay dung quan hé giita nha trudmg - gia dinh - xa hoi

- Hang nam t6 chirc hop phu huynh hoc sinh cac khéi 16p vao dau nim hoc dé
bau ra Ban dai dién méi dé hd trg nha trudng trong cdng tic gido duc hoc sinh , thue
hién cong tac xa hoi hda gido duc. Mot nam td chic hop 4 1an dé thong béo tinh hinh
hoc tap cua hoc sinh, thuc hién déi moi quan 1y, tmg dung cong nghé¢ thong tin
thong ké bao cao két qua danh gia hoc sinh trén mang, dé phu huynh hoc sinh d&
truy cap theo doi.

5. Muc tidu vé xdy dung mdi trwong gido duc

- Xay dung nha truong xanh sach dep an toan.
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- Xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich cuc. |
- Mai truong hoc tap thodi méi,phét trién nang luc ca nhén.

- Moi truong hoc tap sang tao , ¢6 k¥ ning thuc hanh tdt.

6. Muc tiéu vé to chirc bd may va quan 1y diéu hanh c4c hoat dong.
6.1 Muc tiéu cy thé

- Tiép tuc xay dung chi bd viing manh toan dién phén du giai doan 2021 -
2025 chi bd c6 21 Pang vién, linh dao t6 chic doan thé trong nha truong (Cong
doan, Poan thanh nién, Doi thiéu nién)

- Ban giam hi€u: 3/2 nft ¢6 bang dai hoc 100%, hiéu trudng c6 nhiém vu lanh
dao, quan 1y don vi v& cong tac day va hoc chiu trach nhiém vé chét luong luong va |
hiéu qua dao tao, pho hiéu truéng chuyén mém gitp hiéu truong thyc hién quy ché |
chuyén mén, phé hiéu truéng phy trach co s vét chét trang thiét bi nha truong va
quan tri hanh chanh, hai hidu phé phéi hop thuc hién tdt nhiém vu khi hiéu trudng P
giao cho. VA

- Hiéu truorng xdy dyng ké hoach nam hoc va xay dyng quy ché quy dinh
trong toan don vi, trién khai, t6 chirc thyc hién, tién hanh kiém tra danh gia, thu tap
thong tin phan hoi, dleu chinh.

-C6 116 Van phong va 7 t6 chuyén mon trong do (01 t6 truéng, 01 to pho)
cac to thyc hién theo quy che sinh hoat chuyén mom tb chirc klem tra hd so sd sach |
clia cac thanh vién trong t6 1 1an trén thang. Thudong xuyén t6 chirc cac hoat dong
sinh hoat chuyén mén, sinh hoat chuyén da.

- Phéi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh tao diéu kién tét cho cong tac
day va hoc.

6.2. Céc giai phap chién lwgc

6.2.1. Ning cao chit lwgng Day hoc/gido duc, ddp ng yéu ciu cia su
nghiép gido duc

- Nang cao chét lugng gido duc, dap tng yéu cau xi hoi “dao tao nhan luc bdi
dudng nhan tai”.

+ Tuyen sinh 100% s hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao 1ép 6
nam chéc sb liéu theo ting khu 4 ap dé theo doi sb hoc sinh tuyén sinh trong dia ban,
ngoai dia ban.(diéu tra sd hoc sinh hoc tir 7 ->10 tudi hoc chuong trinh tidu hoc dé
xdy dung dé an Chién luoc phat trién truomg 16p).

+ Néng cao chét luong gido dyc tang ty 1¢ hoc sinh khé gioi, giam ty 1é hoc
sinh yéu kém thong qua ké hoach hoc hai budi trén ngay.

+ Xay dung truong dat chuan qudc gia vao nam 2023- 2024

+ Tap trung gido duc hoc sinh duge gido duc k¥ nang thuc hanh vi tinh va
tiéng Anh dap tng nhu cau hoc tap cua hoc sinh.
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6.2.2. Xdy dyng va phat trién i ngii CBQL — GV - NV d4p tng yéu ciu
phat trien ciia nha trwong trong giai doan méi

- Xay dung ké hoach phat trién truwong 16p giai doan 2021-2023

+ Téng s6 16p 1a 30 16p binh quén 1.9 gv/16p x 30 = 57 gido vién,

+Tong s6 can bd vién chirc, vién chuc téng s6: 71

- X4y dung ké hoach phit trién truong l6p giai doan 2023-2025

+ Tong sb 16p 12 31 16p binh quan 1.9 gv/lép x 30 = 57 gido vién,

+ Tong s6 can bo vién chic, vién chirc téng s6: 71

623 Huy ding nguon lyc tai chinh va phat trién co sé vat chit va ha

tang ky thuat

- Thuc hién ngudn kinh phi ty chi ty chiu trach nhiém

- Thuc hién nguén kinh phi khoén

- Thyc hién cong téc xa hoi héa gido duc, cac khoan thu chi dau nam, hoc phi
hai bubi trén ngay.

* V& co s& vt chét trang thiét bi:

- Tham muu ‘{iau tu trang thiét bi nhu may chiéu, phong vi tinh, phong lab...
theo huéng chudn qubc gia

- Tham muu dau tu x4y dung nha da nang, hd boi

- Xay dung phong hoc hoa nhép

- Xay dung phong hoc STEM

6.2.4. Ung dung céng nghé théng tin va truyén théng

- T4 chiic cic chuyén dé tmg dung cong nghé thong tin (Thyc hién gidng day
ung dung cong nghé thong tin, sir dyng phin mén quan 1y hoc sinh, tinh dlem

VNEDU, phan mém quan ly t6 chiic can bo PMIS va phan mém lam dé thi tric
nghiém. Phan mém quan 1y tai san MISA.

- Cap théng tin img dung cong nghé thong tin vao trong tiét day, soan thao
van ban, trao doi thong tin. Thuc hién ché d6 bao cao qua Emaill.

6.2.5. PAy manh céng tic théng tin xdy dung thwong hiéu Nha truong
- Nang cao chit luong gido duc dé nang cao vi thé nha trudong

- Nang cao chat lugng doi ngii nha gido vé chuyén mon nghiép vu c6 tinh
than trach nhiém, luong tdm nghé nghiép

- Xay dung phong trao gido vién giéi, hoc sinh gidi cac cip dat két qua cao

- Tang cuong co s vat chét trang thiét bi dam bao moi trudng hoc tap tét cho
nguoi hoc phat trién nang luyc ban than.
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- Thong tin quang ba, d& ra st ménh cua nha trudng, xay dung logo cua
truong.

- Xéy dung cac chinh sach vu tién dai ngd ddi véi d6i ngil nha gido, hoc sinh
c6 thanh tich xuat sic trong nha truong.

6.2.6. Quan hé véi cong dong
- X4y dung mbi quan hé gia dinh, nha treong va xa hoi

- Xay dung md hinh gia dinh hiéu hoc xiy dung céc chi hdi khuyén hoc
khuyén tai

- X4y dung md hinh dng ba mau muc con chau thao hién
- Duy tri trung tAm gido duc cong ddng.
6.2.7. Lanh dao va quan ly

- Trong nam hoc 2020-2021 thyc hién 100% 16p hai budi trén ngay ting sb
tiét hoc 6n tép cung cb kién thirc cac mén (Toan, Ly, Hoa, Anh, Vin...) tung budc
x6a yéu kém.

- Phan loai hoc sinh tai 16p theo t6 nhém dé d& quan 1y, quan tdm gitp do

- Tang cuong k§ ning thyc hanh vi tinh va k¥ ning giai quyét bai tap va cac
hoat dong ngoai khba, giao duc nhéan cac hoc sinh thong qua cac hoat déng sinh hoat
tap thé voi céc trd choi dan gian.

- T6 chirc hoc ngoal ngtt cho hoc sinh ting cuong kha ning giao tiép thuc
hanh 3 k¥ ning (nghe, néi doc viét)

- Phat huy tinh tu hoc ctia hoc sinh va hoat dong nhom, phat huy tinh sang tao
cau hoc sinh.

PHAN IV. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC
- P6i méi phuong phép day hoc

- Pt tridn ddingli

- Tang cudng co sé vat chit, thiét bi, cong nghé

- Huy déng ngudn luc tai chinh

- Hé théng thong tin

- Quan hé véi cong dong

- Lanh dao va quan ly

- T6 chirc thuc hién

1. Hoan thién t6 chitc va ning cao hiéu qua hé théng quan li

1.1.X4y dung triét li va mé hinh t6 chire, quan li ctia nha truong
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- Ban giam hiéu: 3/1 nit c6 bang dai hoc 100% va phan dau 01 thac si, hiéu
trudng c6 nhiém vu 1anh dao, quan 1y don vi vé cong tac day va hoc chiu trach
nhiém vé chat luong lugng va hidu qua dao tao, pho hiéu trudng chuyén mom giup
hiéu trudng thyuc hién quy ché chuyén mén, pho hiéu trudng phu trach co sé vat chat
trang thiét bi nha trudng va quan tri hanh chanh, hai hiéu phé phdi hop thuc hién tét
nhiém vu khi hiéu treong giao cho.

- Hiéu trudéng x4y dung ké hoach nam hoc va xay dung quy ché, quy dinh
trong toan don V‘i, trién khai, to chirc thuc hién, tién hanh kiém tra danh gia, thu tap
thong tin phan hoi, di€u chinh.

- T chuyén mén gdm 7 t6 trong do6 (01 tb trudng, 01 t6 pho) cac t6 thuc hién
theo quy che sinh hoat chuyén mém té chirc klem tra hd so s6 sach cua céc thanh
vién trong t6 1 1an trén thang. Thuong xuyén té chirc cac hoat dong sinh hoat
chuyén mén, sinh hoat chuyén d@.

1.2. Co ciu lai té chirc vé trwdomg 16p HS.
* Tong sb phong hoc: 31 phong

* Téng s6 HS nam hoc 2020-2021: 1159 Hs bién ché thanh 31 16p cu thé nhu
sau.

+ Khéi 6: 9 16p 348 HS

+ Khéi 7: 8 16p 314 HS

+ Khbi 8: 7 16p 256 HS

+Khéi 9: 716p 241 HS

1.3. XAy dung va phat trién hé thong théng tin

+ Ung dung cong nghé s6 va truyén thong hién dai

+ Ché db6 bao céo, giam sat, danh gia, kiém tra truc tuyén

+ Phat trién doi ngfi manh v& CNTT.,

1.4. Hoan thién qui dinh, qui ché, chinh sich néi bd ciia truing

- Cu thé héa céc qui dinh, qui ché, chinh sich ndi b ciia trudng dé dép tng
tot nhat viéc thuc hién K& hoach nam hoc 2020-2021 va giai doan 2021-2025;

- Xay dung va bd sung céc thé ché khac nhu: Thu tuc, qui trinh, cdng cu hanh
chinh, ché do lam viéc, thi, d6i méi cong tac danh gia danh gIa thong qua bang
luong hoa tu chdm diém dugc nha truong xay dung trung cdu ¥ kién trong tap thé
CB-GV-CNV..

- Ludn cht trong phat trién, hop tac, cam két, hop dong, dau thau. Dic biét 14
cong tac dong vién, khen thudng thong qua hinh thirc nang lwong sém va xtr phat,
V.V...

1.5. Phét trién cic ngudn lwc

* Nguon nhan lye
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- Xay dung ké hoach phat trién trudng 16p giai doan 2021- 2023

+ Tong s6 16p 14 30 16p binh quéan 1.9 gv/16p x 30 = 57 gido vién,

+ Téng s6 can bd vién chirc, vién chirc téng s6: 71

- Xay dung ké hoach phit trién trudng 16p giai doan 2023-2025

+ Tong s6 16p 12 30 16p binh quan 1.9 gv/1ép x 30 = 57 gido vién,

+ Tong s6 can bo vién chirc, vién chic tdng sb: 71

* Ngudn lie tai chinh

+ Ngan sach Nha nudce (kinh phi khoan, khéng khoan)

+ Ngoai ngén sach (kinh phi xa hoi héa déng gép ctia phu huynh hoc sinh)
+ C4c ngudn thu dich vu ctia trudong (cén tin)

* Ngudn le vit chit va diu tu khéc

Truong c6 dién tich 32.601 m?, binh quén dién tich dat trén 01 hoc sinh la:
32.601 m?/1185 HS dat ty 1& 27.5m?% hs.

Khuén vién truong 1a khu riéng biét, cong truong, co bién tén trudng, co
tuong rio kién cb,duoc bd tri hop 1y, sach s&, dam bao tét cho cong tac day va hoc
cling nhu cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p.

Khu sén choi ¢ dién tich 5.000m?, bai tap c¢6 dién tich 15.000 m?, sach s&, co
du c@y xanh bong mat cho hoc sinh hoc tap va vui choi.

Téng sb phong hoc: 31 phong/ 31 16p dam bao cho tit ca hoc sinh hoc 02
budi/ngay. Dién tich phong hoc: 50,84 m?/ phong,.

Nha truong co day du cac phong chirc ning, phong bo modn theo quy dinh

Khu ban tra thiét ké theo quy trinh bep an 01 chiéu bao gdm:

Khu nha bép trong d6 bao gdbm khu tiép pham, ché bién thé, khu ché bién tinh,
khu vue niu, khu phan chia thic n, phong kho, khu thay dd nhan vién, khu vé sinh
nhan vién.

Khu nha &n bao gdm nha in duge trang bi ban ghé, khu rira tay, may xu Iy
nuée udng, khu vé sinh 01 danh cho HS nam, 01 danh cho hoc sinh nit va khu phong
nghi trua cua hoc sinh.

Nha truong c6 2 du(mg truyén két ndi mang internet do cong ty vién thong
Viettel tai tro dap ing nhu cau théng tin, trong cong tac quan 1y, 1anh dao cling nhu
to chirc cac hoat dong tmg dung cong nghé théng tin trong cong tac day va hoc.

- Nguodn lwe khéc hodc chi dong tao ra trong qua trinh thwe hién KH
chién lwoc

+ Ky két dau tu hd tro trudng chuén qubc gia va trudng chuin quéc gia va
truong chit luong cao do cic manh thudng quan, cac cdng ty trong dia ban ung hd

+ Do hoi khuyén hoc va céc nha tai tro, manh thuong quéan ting giai thudng,
khen tang...

* Quan li nhan sy

- Ché d¢ giang day va phat trién nghé nghiép cia gido vién
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+ T6 chic viée hoc tap cac by mdn van hoéa thuce viéc phan cong chuyén méon
theo chuyén mén dao tao khong co tinh trang day chéo ban. Thuc hién theo thoi
khao biéu tiét hoc theo phén phéi chuong trinh 37 cia bo

+ T chuc cac hoat dong gido duc khac thyc hién gido duc hudng nghiép,
ngoai gio 1én 16p theo timg chi de hang thang, thuc hién day chu d tu chon mén tin
hoc cho cac khéi 6,7,8,9.

+ Déanh gi4 két qua hoc tap, ren luyén cda HS thyc hién danh gid két qua hoc
tdp ctia hoc sinh theo hinh thirc tric nghiém két hop tu ludn theo dac thu boé mén.

- Cé4c qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém céc chic vu chuyen mon va
quan 1y (dugc thyc hién cong khai dan chu, thong qua hinh thic g16i1 thiéu Umg cu.
bau chon qua phiéu bau)

- Xéay dung quy hd trg hoc tap, gidng day, sang kién kinh nghiém tir ngudn
quy x& hoi hda, qui khuyén hoc, cdc manh thuong quan

2. Pbi méi phwong phap day - hoe, tng dung CNTT

- Chu dong xdy dung chuwong trinh mén hoc

+ B01 moi, cdp nhét ndi dung gido trinh va hoc liéu dua vao nghién ciru va
hop tac qudc té, t1en bd Khoa hoc - Céng nghé..;

- Phat trién cac phuwong tién day hoc hién dai

+ Hé thng phong va thiét bi thi nghiém, phong THBM;

+ Mang LAN, mang truyén théng hoc tp, mang quan 1i ndi bd két ndi véi
mang Internet;

+ Phat trién va sir dung cong nghé multimedia hé tro giang day va hoc tap
truc tuyén, hoc c4 nhan va hoc hop tac.

+ Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién nham
ning cao ki ning séng va vin hoa nghé nghiép.

3. Truyén théng, quang b4 va tiép thi, x4y dung thwong hiéu nha truong
a) Xay dung thwong hiéu va tin nhiém xa hoi

+ Hoan thién hd so kiém tra cong nhan truong chuan qubc gla vao nam 2020-
2021 v phén dAu tré thanh truong chat luong bén vitng nang cao vi thé nha trudng

+ Xéc 18p céc tiéu chi va chudn cho céc linh vuc va céc san pham cia trudong
(dau vao dat 100%, hiéu qua dao tao dat 98% (hé thdng quan li, bd méy nhén su, san
pham, dich vu...) hoan thanh xuét sic nhiém vu

b) Pidy manh truyén thong va quang b4, xay dung thuong higu trong moi
truong xa hoi va trong ndi bo trudng bang nhiéu bién phap;

+ Cong bb sir mang: Xay dung mdi truong hoc tap than thién, coi trong phat
trién nhan cach hoc sinh tré thanh nhiing cong dén t6t, nha quan ly, c6 long yéu
nuéc, cé chat lugng cao ,dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tu duy
sang tao.
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+ Tam nhin: XAy dung truong dat chudn qudc gia vio nam 2023- 2024 va
ting budc xay dung md hinh truong chit lugng bén vimng, hoc sinh duoc gido duc
k¥ niing thuc hanh vi tinh va ngoai ngit (tiéng Anh). Chu trong gido duc nhan cach
ngudi hoc, phat huy tinh tw hoc va hoat dong nhém phat trién tu duy séng tao.

+ Gi4 tri ciia nha trwong: Xay dyung trudng dat chuin qudc gia vao nim
2023- 2024 va ting budc xay dung mé hinh trudng chit luong bén viing, hoc sinh
dugc gido duc k¥ ning thuc hanh vi tinh va ngoai ngit (tiéng Anh). Cha trong gido
duc nhan cach ngudi hoc, phat huy tinh tw hoc va hoat dong nhém phat trién tu duy
sang tao.

PHAN V. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KE
HOACH VA KET QUA PAT PUQC

1. To chirc thue hién ké hoach chién lwgc

- Tuyén truyén va thong tin phd bién, nang cao nhan thic trong nhan déan tai
dia phuong.

- T6 chirc bé may va phan cdng thuc hién cho cic ca nhan, bd phan, don Vl
chirc ning thuc hién phan cp quan 1y (giao trach nhiém, quyén han, ngudn luc.. ) tu

chiu trach nhiém.
; § , R o
- Cac bién phap tng pho thay doi, rii ro:

=

2. H¢ thong chi so thye hién dé do va danh gia két qua thyee hién ké hoach
chién ligrc (s6 tuyét ddi hoiic cac ty 1¢ so sénh)

2.1. Phét trién qui mé, chét luong gido duc
2.2. Quy mo va chat lwong, hidu qua, két qua

2.3. Phat trién doi ngli gido vién va can bd quan 1y (so luong, co cau tudi, bd
mon va trinh do, cac ty 1€ ...)

2.4. D6i méi phuong phap day - hoc, tng dung CNTT

2.5. Thu - chi va phén phéi, phan bé cac ngudn luc

2.6. Quan ly va nang luc quan ly

Yéu ciu hé thong céc chi s6 do lwong

Phan &nh thyc trang, qua trinh thuc hién va két qua.

Do duorc, co gia tri, phu hop véi KHCL; dinh lugng va dinh tinh.
Quan 1y, kiém soat cic hoat dong, cac két qua.

Céc loai tiéu chan: Hé thdng dinh mitc, chun muc cia TW, B6 GD&DT, dia
phuong.

Céc don vi do: chi s tuyét dbi, chi s6 tuong ddi (% ); sb quy ddi, quy chudn.
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Nhém cac chi sé diéu kién (dau vao): Qui mé phat trién; S6 luong va co ciu
trinh do doi ngii CB, GV, tai chinh, co s¢ vét chét, trang thiét bi.
Nhém cac chi sb qua trinh: s6 HS/GV; ty 18 luu ban, bo hoc; S6 gior giang
day.
Nhém cac chi sb két qua: Ty 1& HS tot nghiép; HS vio cic truong CD, DH,
TCCN-DN va sy hai long cua PHHS, XH...
3. T chire gidam sat va ddnh gid viéc thwe hién va két qua (cic mire dd
dat dwgc theo muc tiéu)
- Muc dich, ndi dung, cach thirc, hinh thirc, quy trinh t6 chirc giam sat.
- Qui dinh trach nhiém, quyén han ctia bd phan giam sat, danh gia.
PHAN VL PE XUAT — KIEN NGHI CAP TREN
1. Thuc hién xay dung nha tap da nang.
2. Trang bi lai dd dung day hoc dam bao chit luong & cac bd mon.
3. Hiéu trudng nha trudng tham muu cip trén tuyén dung gido vién dé chuan bj
dodi ngdl phit hop véi ké hoach chién lugc clia nha truong.

Trén déy 1a K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025 cla
Truong THCS Phude Hoa./.

Noi nhgn: ~—HIBU TRUONG
- PGD & DT Phu Gido; /:/ e ,
- UBND xa Phudc Hoa; (3] aeld o \ /
- Luu: VT, g \

Nguyén Hoang Ngoc
/

PHE, DUYET CUA LANH PAO PHONG GIAO DUC VA DAO TAO

18




